
Bestyrelsernes rolle ved de 
samarbejder og fusioner, der skaber 
fremtidens institutionsstruktur

	 Kl. 9.00	 Registrering og kaffe

	 Kl. 9.30	 Velkomst med introduktion til fusionstemaet  
og dagens program 
v. Jørgen Ulrik Jensen, direktør, Pluss Leadership 

	 Kl. 9.40	 Bestyrelsens rolle ved samarbejder og fusioner 
v. Michael Christiansen, bestyrelsesformand for bl.a. DR  
og  Aarhus Universitet

	 Kl. 10.10	 Balancen mellem at have ét fokuseret kerneforretningsom-
råde og stordriftsfordele gennem fusioner og samarbejder
v. Pia Gjellerup, bestyrelsesmedlem i DONG, fhv. justits-, 
erhvervs- og finansminister

	 Kl. 10.40	 Kaffepause

	 Kl. 11.10	 Drivkraften mod stadig større enheder – ligheder og  
forskelle mellem offentlige og private virksomheder
v. Carsten Koch, bestyrelsesformand for bl.a. Vækstfonden 
og By og Havn, fhv. skatteminister 

	 Kl.11.40	 Professionalisme og frivillighed:  Grænsen for krav til  
professionalisme og stordrift i organisationer, som  
hovedsageligt er baseret på frivillig arbejdskraft operativt 
og i bestyrelserne 
v. Anders Ladekarl, generalsekretær i Dansk Rødekors 

	 kl.12.10	 Balancen mellem ansvar og autonomi
v. Morten Østergaard, Uddannelsesminister

	 Kl.12.30	 Frokost

	 Kl. 13.30	 Workshop: Uddannelsessektoren
Moderator: Søren Tholstrup, Pluss Leadership

Oplæg:

 1 	 Sådan skal uddannelsesinstitutionerne udvikle sig for at 
øge optaget og mindske frafaldet i storbyen

	 v. Claus Hensing, bestyrelsesformand for CPH WEST

 2 	 Sådan skal institutionerne udvikle sig for at skabe et 
attraktivt uddannelsestilbud i mindre bysamfund

	 v. Per Rahbek, vicedirektør i UddannelsesCenter 
	 Ringkøbing Skjern 

 3  	 Succes på egne ben – og på flere. Ørestad Gymnasiets 
succes som monofaglig enhed versus den fusionerede 
uddannelsesinstitution København Nord

	 v. René Van Laer, bestyrelsesformand for  Ørestad  
	 Gymnasium

	 Debat 	 Indkredsning af 3-5 læresætninger om bestyrelsens rolle  
ved udvikling af institutionsstrukturen
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Læs mere om konferencen, hent kørselsvejledning 
og tilmelding på www.dagensdagsorden.dk

	 Kl. 13.30	 Workshop: Kultursektoren
Moderator: Lene Bak, Pluss Leadership
Oplæg :

 1   	 Sådan skaber man et fagligt bæredygtigt miljø og et 
professionelt museum 

	 v. bestyrelsesformand for Museum Sydøstdanmark, 	
	 Torben Nielsen

 2  	 Kompetent lokal forankring – så er der fortsat plads til 
lokale græsrødder i bestyrelsesarbejdet 

	 v. Jens Olufsen, formand for SAMMUS og næstformand i 	
	 styrelsen for Ringkøbing-Skjern Museum 

 3 	 Fra krig til samarbejde – sådan kommer vi videre, når 
fusionens intentioner skal udleves i praksis 

	 v. Flemming Just, museumsdirektør i Sydvestjyske  
	 Museer

	 Debat	 Indkredsning af 3-5 læresætninger om bestyrelsens rolle  
ved udvikling af institutionsstrukturen

	 Kl. 13.30	 Workshop: Forsynings- og infrastruktursektoren
Moderator: Søren Peter Nielsen, KPMG

Oplæg:

 1 	 Fra Københavns Energi til Hovedstadens Forsyning 
	 v. Leo Larsen, bestyrelsesformand for HOFOR

 2 	 Sådan involverer man som direktør bestyrelsen i en 
nyfusioneret virksomhed 

	 v. Thorkil Jørgensen, direktør i KARA/NOVOREN

 3 	 Cirklens kvadratur er løst i Fredericia, Middelfart og 
Nyborg havne, hvor fagligt og økonomisk rationelle 
argumenter overtrumfer stærke lokale ejerinteresser i 
det fælles ejerskab ADP 

	 v. Arne Tirsgaard, bestyrelsesformand for ADP

	 Debat 	 Indkredsning af 3-5 læresætninger om bestyrelsens rolle ved 
udvikling af institutionsstrukturen 

	 Kl. 15.00	 Kaffe

	 Kl. 15.15	 Offentlige virksomheder og bestyrelser som politiske 
nytænkere til løsning af samfundsmæssige udfordringer 
v. Charlotte Sahl-Madsen, direktør i Kunsthal Sønderborg,  
fhv. minister 

	 Kl. 15.45	 Kåring af årets offentlige bestyrelse 
v. Carsten Fode, advokat Kromann Reumert

	 Kl. 16.00 	 Bestyrelsesudvikling som et nationalt projekt
v. Tom Jacobsgaard, CBS Executive, Foreningen  
til udvikling af bestyrelsesarbejde i Danmark

	 Kl. 16.10	 Afrunding af konferencen og farvel
v. Jørgen Ulrik Jensen
	


